Jana Novackova: Skola détem brani,
aby se mohly ucit

1. ¢ervna 2016 autor: redakce Rodice vitani

Pirectéte si rozhovor Radky Hrdinové s Janou Novackovou, ktery
vysel 31. 5. v Mladé fronté Dnes. Jana Novackova (66) je
psycholozka, ktera se zabyva vztahy mezi dospélym a ditétem nebo
vztahy ve skole a otazkou zmén ve skolstvi. Pro uéitele i rodice
organizuje kurzy, které jim priblizuji respektujici pristup k vychové
a vzdélavani ditéte. Je spoluautorkou knihy Respektovat a byt
respektovan.

Dnesni déti maji stejné potieby jako jejich rodice, ale ziji v jiném svété, ktery
prikladd mnohem vétsi vahu svobodé a individualité. A jeho dilezitou soucasti
je byt on-line. Skola ani rodice na to vSak vét$§inou neuméji adekvatné
reagovat, je presvédcéena psycholozka Jana Novackova. ,Internet je izasny
zdroj informaci, ale nejsou filtrované. Problém je, ze déti s nimi neumé;ji
pracovat, kriticky myslet. BohuZel §kola to nebere v potaz,” fika spoluautorka
vychovného pristupu Respektovat a byt respektovan. Stale déti uci, Ze co rekne
ucitel a co je napsano v ucebnici, je pravda, o které se nediskutuje. Plni jim
hlavu znalostmi.

Znalosti nejsou dulezité?

Nez se soucasni prviiacei dostanou do situace, kdy je budou moct pouzit v
praxi, leckteré z nich uz nebudou platit, budou se muset naudit jiné véci. Aby
déti obstaly, potirebuji rozvijet mentalni procesy jako kritické myslent,
potirebuji se udit, jak se ucit. Misto toho ziskavaji ve skole fragmentované
informace. Klidné se muZe stat, Ze ani netusi, Zze Leonardo da Vinci, o kterém
se uci ve vytvarné vychove a ve fyzice, jsou stejna osobnost.

Co s tim?

Chybi tu diskuse, ktera by se zabyvala tim, co je obsahem zakladniho
vzdélavani. Nedavala bych ji ale do rukou odborniki v jednotlivych oborech, na
tom, co je nezbytné, by se méli shodnout lidé mimo né.

A co pristup k ditéti?

Tradi¢ni $kola nebere v potaz jeho individualitu nebo vyvoj. Ze jdou vSechny
déti do skoly v Sesti letech, neznamena, Ze tam prichazeji stejné vybavené. Ale
my po nich chceme stejné véci. Jak mohou béhem takového vzdélavani poznat,
k éemu maji dispozice? Skola je ¢asto zahlcuje tim, co jim nejde. To uz musi byt
hodné velké nadani, aby se prosadilo pri tom, jak je dité zavaleno Skolnimi
povinnostmi.

Navrhujete tedy Skolu zcela zménit?
Cim dal vice mi ptipada, Ze investovat asili do zlepsSeni tohoto systému je
marné. Ze to chce vytvorit moznosti, aby mohl vzniknout paralelni systém
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vzdélavani. Uz nyni vznika, uzakonéno je i doméaci vzd€lavani. Je treba zménit
predstavu, Ze kdyz moje dit€ neumi kvadratickou rovnici, je ve srovnani se
sousedovym, které ji odrika, v nécem ménécenné nebo o néco ochuzeno. Ale ze
tim nemohlo rozvinout néco svého, jako by nebylo diilezité.

Vétsina zaku vsak chodi do takovych ,,stejnych® §kol. Jak ditéti
pomoci se najit, kdyzZ mu Skola nepomuze?

Rozhodné ne tim, Ze je budeme motivovat pochvalou a trestem. A to nejen v
souvislosti se Skolou. Tim mu bereme vnitfni motivaci k tomu, aby se ucilo pro
sebe, uéi se misto toho pro odménu. Pritom schopnost ucit se je v lidské
prirozenosti. Vnitini motivace k uceni je kiehka a déti ji ztraceji velmi rychle, a
to uz od skolky.

Ve skolce se ale neznamkuje.

Déti dostavaji odménu, kdyz snédi, co necht€ji, kdyz nakresli, co chce pani
ucitelka a ne ony. Odmeéna je pro né pritom néco magického, udélaji pro ni i to,
co by jinak neudé€laly. Jenze jak se pak maji vyznat samy v sobé? Motor vnitfni
motivace se zadrhne velmi rychle. Ve skole to pak pokracuje, jen pribyva pocitt
ohrozeni. Mozek je zarizeny tak, Ze kdyz citi ohrozeni, zabyva se jim a v té
chvili se nemiize udit.

Takze Skola brani v uceni?

Ano. Podivejte, mozek je nastaven tak, aby hledal ve vécech smysl. Kdyz ho dité
nenajde, je pro n€j problém se ucit. Jeho cilem nebude néco se naucit, ale
dostat odménu nebo najit cesty, jak se uceni vyhnout. Bez vnitini motivace
ztraci k uceni diivod. Tomu bohuzel Skola nevénuje pozornost, a tak neméa
jinou moznost nez pouzivat nastroje vnéjsi motivace. Kdyz pak dit€ nemotivuje
odména nebo trest, nevidi divod k uceni. Dalsi problém je v tom, Ze fada
uciteltt neumi pracovat s chybou. Chyba je nastroj uéeni a mélo by se s ni
pracovat jako s né¢im pozitivnim. Jenze kdyz ji dité udéla ve skole, potrestaji
je. Radéji nez by udélalo chybu znovu, nebude pristé délat nic. A nic se také
nenaudi.

Znamena to, Ze bychom neméli déti chvalit?

Je zasadni rozdil mezi pochvalou a ocenénim. Pochvalou dité hodnotime. Kdyz
mu fikame, zZe je Sikovné, zodpovédné nebo chytré, divime mu néalepku.
Ocenit je tieba to, co dité dél4, ne, jaké je. Ze se mu napitiklad povedlo na
obrazku vystihnout, co jste vid€li véera na prochéazce. Kdyz mu reknete, Ze je
Sikovné, co nového se dozvi?

Kam byste sla pro inspiraci pro Skolstvi?

Slysela jste nékdy o Sudburry Valley School? Tato Skola byla zalozena v roce
1968 a stavi na tom, ze dala zodpovédnost za uéeni do rukou ditéte. Odmitla
divat se na né jako na nadobu, kterou méa povinnost naplnit, ale diva se na né
jako na kompetentniho tvora, ktery ma zabudovany sviij vlastni ,,vyvojovy



program® a ten mu 1ika, co je pro n€ prave v tu chvili dobré. Zakladatelé skoly
vytvorili prostfedi bohaté na podnéty, zameéstnali respektujici dospélé a nechali
na détech, jak tyto zdroje vyuziji. Déti si samy urcuji, co a kdy se budou uéit. Je
to systém, ve kterém se nékteré naudi ¢ist ve étyfech letech a jiné v deseti. Ze to
funguje, je ovéreno praxi. Avsak pro vétSinu lidi je to skoro nepredstavitelné.
Jsou presvédéeni, ze kdyby déti nemusely, nic by nedélaly, Ze by si jen hraly. Ze
si dité ,jen” hraje, zni tak pejorativné, pritom hra je zdkladnim nastrojem
uceni.

V tuto chvili se fada rodic¢t nejspis vydésila. Dité prece poticebuje
konkrétni znalosti, aby udélalo maturitu, dostalo se na vysokou
Skolu a od pristiho roku i na stredni.

Chapu, ze se rodi¢e mohou bat, zZe dité nebude s touto spolec¢nosti
kompatibilni, kdyZ projde otevien€jSim systémem vzdélavani. Ale rodice i
uditelé, kteri s tim maji zkusenost, védi, ze déti se dokazou pripravit na
prijimaci zkousky podle svych moznosti b€hem par tydni.

Rada ucéiteld si stéZuje, Ze bez hrozby prijimacich zkousek nebo
maturity nedokazou déti piinutit k praci. Ze nejsou ochotny
poslouchat.

To souvisi i s tim, jak se ve spole¢nosti zménil pohled na autoritu. Rodice
nechtéji z déti vychovavat poslusné dospélé. To je velky rozdil oproti
spolecnosti pred padesati nebo sto lety, kde byla poslusnost cenéna jako ctnost.
Mimochodem, dnes uz se bere jako prokazané, ze nastup nacismu v Némecku
byl spojen s autoritativni a patriarchalni vychovou v rodiné a ve $kole, kde se
byt poslusny chapalo jako jedna z nejvyssich hodnot. Dnes je ve spole¢nosti
vétsi hodnota prikladana svobodé€, individualité. Jenze to znamena také jiny
vztah k autorité vcetné té ucitelské. Déti snadno rozeznaji prirozenou autoritu
od autority vnucené a proti té se bouri. Ale svobodu si nelze plést s anarchii.
Cilem vychovy by nemél byt poslusny, ale zodpovédny clovek.

Tady asi spiS nez na ucitele mirite na rodice.

Je to otazka stylii vychovy. Na jedné strané stoji autoritativni styl, na druhé
bezbrehy. Déti, kterym je vSe dovoleno, dostavaji zpravu, ze svoboda je O. K.,
ale neudi se za sebe prevzit odpovédnost. Respektovat dité neznamena vychovu
bez hranic, ale chovat se k nému jako k rovnocenné bytosti. Ne stejné, ale
rovnocenné. Rodic si nemiize k ditéti dovolit, co by si nedovolil k jinému
dospélému. Nemiize ho ve jménu svych vychovnych ciléi urazet a ponizovat.
Jeho odpovédnosti je ukazat mu hranice. Ty se ale opravdu nemusi nastavovat
autoritativné.

Miuzete rozdil priblizit na konkrétni situaci?

»Tak mily zlaty (nebo mila zlatd), to délat nebudes, a jestli ano, tak si mé
neprej, bude trest.“ To je typické sdéleni autoritativniho rodice. Kdybych méla
stanovit hranice respektujicim zptisobem, vysvétlim, pro¢ to nejde. Uznam, ze
se to ditéti nemusi libit, ale budu trvat na tom, Ze moje rozhodnuti méa smysl, a



proto plati. Samoziejmé nékdy je treba prijmout néjaké vychovné opatieni.
Rozdil je ale v tom, co a jakym zptisobem pritom ditéti rikam.

Jaké nastroje k tomu rodic¢ ma?

Jakého clovéka vychovavam, kdyz dité sefrvu, hledam na ném chyby a zakazuji
mu? Na zptisobu, jakym nastavuji pozadavky, velmi zalezi, fikam tim, za
jakého ¢loveéka ho povazuji. Kdyz na n€ navalim prikazy a ironické poznamky a
sem tam si postézuji, Ze takhle se sestra v jeho véku nechovala, sdéluji ditéti, ze
je nepovazuji za tak dobrého ¢lovéka. A kdyz si o ném méama nemysli, Ze je
dobry clovek, jak by si to mohlo myslet ono samo? A pro¢ bych se tak mél
chovat? Kdyz vidim dité jako hodnotnou bytost, nefikAm mu, Ze je ¢uné, ani Ze
je nezodpovédny sobec. Ale také ho neponizuji odménami, ty jsou nastrojem
manipulace. Odmeénuji i trestdm toho, kdo stoji nize nez ja.

Vétsina déti chodi do Skol, kde se znamkuje, coz je zaklad toho,
¢emu rikate vnéjsi motivace. Co radite rodicim, kteri podepisuji
zakovské?

Rikdme tomu tlumodeni znamek. Kdyz dité donese dom# dvojku, neznamena
to nic jiného, nez Ze si pani uéitelka mysli, Ze to na dvojku umi. Rodic¢ by se mél
ptat, co si o tom mysli dit€. Jestli si mysli, ze latku zvlada. K ¢emu mu bude
uzitecné to, co se naucilo. To je vZdy trochu rizikova otazka, ale ttibi se ji
mysleni, dité se vraci od zndmky k obsahu uceni. Dalsi véc je dat mu za uceni
zodpovédnost. Opravdovou zodpovédnost. Rodice ditéti sice casto rikaji, Ze se
uci pro sebe, ale pak se trikrat za odpoledne zeptaji, jestli uz si udélalo tkoly.

To bude pro radu rodica tézko prijatelna myslenka.

Moje znama zila néjaky ¢as v Americe. Vypravéla mi, ze kdyz tam jeji syn
nastoupil do prvni tridy, pani ucitelka jim dtirazné doporucdila, aby détem s
ucenim nepomahali, jen kdyZ si o to samy reknou. Jako ceské matce ji z toho
vstavaly vlasy hrtizou na hlavé, jako psycholozce ji to davalo smysl. Dité musi
dostat na vybér, pokud je chceme vést k zodpovédnosti.

Co tedy radite rodi¢im a uciteltm?
Aby se déti ptali a pribirali je k rozhodovani. A také aby daleko vice casu
vénovali vytvareni dobrych vztahti s nimi i mezi nimi.



