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!ǳǘƻǌƛΥ 

Yŀǘƪŀ IǊƴőƝǌƻǾłΣ hƭƛǾŜǊ ~ƭŀȊȅƪ 
ƭŞǘƻ нлмф 
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¨ǾƻŘƴƝƪ             о   

½Ŝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ  - wǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ                                    п                                       

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ YŀǑǇŀǊƻǾƻǳ     р 

!Ƴƻǎ           т 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ        у 

błǑ ǑƪƻƭƴƝ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ        ф 

{ƪǳǘŜőƴȇ ŘłǊŜƪ                 мм 

/ŜǎǘǳƧŜƳŜ Ǉƻ ǎǾŠǘŠΥ YŀƴŀŘŀ  ŀ aŀǳǊƛǝǳǎ                     мн 

/ƻ ǎƴƝ ƴŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘŀΚ                мп 

bŀƧŘƛ Ǿ ǎƻōŠ ǎǾǻƧ ǘŀƭŜƴǘΗ                 мр 

!ƴƪŜǘŀτ2ƝƳ ŎƘŎƛ ōȇǘΚ                       мт 

wŜŎŜƴȊŜ - ǎŀƳǎǳƴƎΣ ŘƻƻƳΣ ǎŎŀƭŀ                      нл 

½łōŀǾŀ                 но 

±ȇȊǾŀ                          ну 

 



о 

  ¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻΥ     [Şǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ  

 YƻƴőƝ ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ Wŀƪȇ ōȅƭΚ bŜǇǊƻǑǳǎǘǊƻǾŀƭ Ƨǎƛ ƘƻΚ /ƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǘŜōŜ ǳȌƛǘŜőƴŞΚ h ƪƻƭƛƪ 

Ƨǎƛ ǇƻǾȅǊƻǎǘƭΚ /ƻ ǎŜǎ ƴŀǳőƛƭŀΚ /ƻ Ƨǎƛ ǇǊƻ ǎŜōŜ ǳŘŠƭŀƭΚ Wŀƪ Ƨǎƛ ǎ ǟƳ őŀǎŜƳ ƴŀƭƻȌƛƭŀΚ Yƻƭƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘ 

ȊŀōǊŀƭ ƳƻōƛƭΣ ƪƻƭƛƪ ƴǳŘŀΣ ƪƻƭƛƪ ȊłōŀǾŀ ŀ ǊŀŘƻǎǘΚ bŀ Ŏƻ ǎƛ ǊłŘ ǾȊǇƻƳŜƴŜǑ ŀ ƪ őŜƳǳ ōȅ ǎŜǎ ǊłŘ 

ǾǊłǝƭΚ 

 błǑ őŀǎ ƧŜ ǎǘǊŀǑƴŠ ŘǊŀƘȇΦ ! ǇǊƻǘƻ ƧŜ Ƴƛ ƭƝǘƻΣ ƪŘȅȌ ƧƝƳ ǇƭȇǘǾłƳŜΦ YŘȅȌ ǳȌ ǘŜŘȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŎƘƻπ

Řƛǘ ƳǳǎƝƳŜΣ ƴŜǎǘŠȌǳƧƳŜ ǎƛ ƴŀ ƴƛΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƛƧƳŜ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǘŜƴ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ  .ŀǾ ǎŜ ǎǾƻǳ 

ǳőƛǘŜƭƪƻǳΣ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ƧƛƴŀƪΣ ŀōȅ ǝ ƘƻŘƛƴŀ ǾƝŎ ŘŀƭŀΦ /ƻ ǎŜ ǳőƛǘ ŀ Ŏƻ ƴŜΦ tǊƻő ǎŜ ǘƻ ǳőƛǘΚ Wŀƪ ǎŜ ǘƻ 

ǳőƛǘΣ ŀōȅ ǝ ǘƻ ƭŞǇŜ ǑƭƻΦ !ōȅ ǘŠ ǘƻ ōŀǾƛƭƻΦ 

 tǌŜŘ ƴłƳƛ Ƨǎƻǳ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ƪǊłǎƴŞ ƭŞǘƻΦ ±ŠǌƝƳŜ ǘƻƳǳΦ ! ƛ ƪŘȅōȅ ǇƻǌłŘ ǇǊǑŜƭƻΣ ǾȅƳȅǎƭƝƳŜ 

ǎƛ ǘƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴłƳ ōȅƭƻ ƘŜȊƪȅΦ aǻȌŜƳŜ ǎƛ ƘǊłǘΣ őƝǎǘ ƪƴƝȌƪȅΣ ƧƝǘ ƴŀ ǊȅōȅΣ ƴŠŎƻ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀǘΣ ƻǘŜǾǌƝǘ 

ƳƛƴŜŎǊŀƊ ŀƴŜōƻ ǎƛ ǎƴƝǘ ŀ ōŀǾƛǘ ǎŜ ƳƴƻƘŀ ƧƛƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǳƳƝƳŜΦ ¦ƳƝƳŜ ǘƻ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΚ 

WŘŜ ǘƻΚ WŘŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎƛ ƭŞǘƻ Řƻ ǑƪƻƭȅΚ 

 Wł ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧƻΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘŠǝ ǎŎƘłȊŜƭȅΣ ŀōȅ ǎŀƳȅ ƴŜōƻ ǎǇƻƭǳ ȊǾƭłŘƭȅ 

ƴŠƧŀƪȇ ǾŠǘǑƝ ǵƪƻƭ ƴŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ¢ǌŜōŀ ǎǘŀǾŠƭȅ ƳƻŘŜƭ ƭƻƪƻƳƻǝǾȅΣ ǇǌŜƪƭłŘŀƭȅ ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴƻǳ 

ōłǎŜƶΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ƨŀƪ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǵōȅǘƪǳ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŎŜǎǘƻǾƴƝ 

ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭȅ ǾȅƳȅǑƭŜƴƻǳ ȊŜƳƛΣ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƻƳŜƴǘłǘƻǌƛ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭȅ ǇǌƝŎƘƻŘ 

Yƻƴǎǘŀƴǝƴŀ ŀ aŜǘƻŘŠƧŜΣ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪƻǳ ƪǌƛǾƪǳ ǾȇǾƻƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ Ǿ ǊƻŘƴŞƳ ƳŠǎǘŠ ŀ 

ǇƭłƴƻǾŀƭȅ ƧŜƘƻ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ǇǊǾƶłőƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ƳŀƧƝ ŘŠƭŀǘΣ ǎ ƪȇƳΣ ŘƻƪŘȅΣ Ŏƻ ƪ 

ǘƻƳǳ ƳǻȌƻǳ ǇƻǳȌƝǘ ŀ Ǉŀƪ ƧŜǑǘŠ ǎŀƳƛ ǾȅǇǊłǾŠƭƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƧƛƳ ǘƻ Ǒƭƻ ŀ Ŏƻ ōȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ 

 [Ɲōƛƭƻ ǎŜ ƳƛΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǘƻƘƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ȌłŎƛ ŘŠƭŀƭƛΣ ȊŀǇƻƳƝƴŀƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǾƭŀǘƴŠ ǳőƝ ŀ ȌŜ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ǘŀ 

ǑƪƻƭŀΦ ! ǾǻōŜŎ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ ƴŜōƻ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎ ŀ ƳŠƭƛ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘπ

ƴƻ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ȊǊƻǾƴŀ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ōƭƻŎƝŎƘ - ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘƻ ōȅƭȅ 

ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾƪȅΦ WŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪ ōȅƭ ǘǌŜōŀ ƛ Ȋ ƴƛȌǑƝ ǘǌƝŘȅ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ Ȋ ǾȅǑǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ŀ ǾǻōŜŎ 

ǘƻ ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ƴŀƻǇŀƪΥ ǇƻƳƻƘƭƛ ǎƛΦ tƻƘȅōƻǾŀƭƛ ǎŜ Ǉƻ ǑƪƻƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ƴŠŎƻ ǾȅƘƭŜŘŀǘ Ǿ 

ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ Ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǌŜȊŀǘ Ǿ ŘƝƭƴŠΦ CǳƴƎƻǾŀƭƻ ǘƻΦ 

 Wŀƪ ǝ ǘƻ ȊƴƝΚ [Ɲōƛƭƻ ōȅ ǎŜ ǝ ǘƻΚ ałǑ ƴłǇŀŘȅΣ 

Ŏƻ ōȅ ǎŜ ƳǳǎŜƭƻ ǎǘłǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǘƻ ǘŀƪŞ ȊǾƭłŘƭƛΚ /ƻ 

ƧŜ Ǿ ǘǾȇŎƘ ǎƛƭłŎƘΚ /ƻ ƳǻȌŜǑ ȊƳŠƴƛǘΚ 2ƝƳ ȊŀőƴŜǑΚ 

bŀǇƝǑ Ƴƛ ƻ ǘƻƳ ŀ Ƙƻř ǘǾǻƧ ƴłǇŀŘ Řƻ ǎŎƘǊłƴƪȅΦ 

 tǌŜƧƛ ƴłƳ ǾǑŜƳ ƪǊłǎƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ ! ǘŀƪŞ 

ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǳƳŠƭƛ ǇǌƛƴŞǎǘ ǎǾŞ ƭŞǘƻ ƛ Řƻ Ǒƪƻπ

ƭȅΣ ŀȌ ǎŜ ǎŜƳ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǾǊłǟƳŜΣ ŀ ǳőƛǘ ǎŜ 

ǊŀŘƻǎǘƴŠ ŀ ōŜȊ ƻōŀǾΦ 

 ±łǑ wƻƳŀƴ YǊłƭ  

 



п 

½Ŝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

 

¢ƻƘƭŜ ƧŀǊƻ ōȅƭƻ όȊŀǎŜύ ǇƭƴŞ ǳŘłƭƻǎǟΗ aƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ Řƻ 

ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ŀ ǾȅǎȅǇŀǘ ǘƻ ǘŀŘȅΦ aȅǎƭƝƳ ŀƭŜΣ ȌŜ ǵǇƭƴŠ ǎǘŀőƝ Ƙƻπ

Ǿƻǌƛǘ ƻ ƧŜŘƛƴŞ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀǎǟƴƛƭŀΥ 

   wǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
 ±ƝƳŜ ǇǊƻ ƪƻƘƻ ŀ ǇǊƻő ƧǎƳŜ ōŠƘŀƭƛΚ  

tǊƻ ǘƻƘƻǘƻ ƪƭǳƪŀΗ 

  ¢ŀŘŜłǑŜƪ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ ƴŀ нсΦ ǘȇŘƴǳ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ 

ǇƻǇƻǊƻŘƴƝƳƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜƳƛ ŎƝǎŀǌǎƪȇƳ ǌŜȊŜƳΦ 

IƴŜŘ Ǉƻ ǇƻǊƻŘǳ ƳŠƭ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƪǊǾłŎŜƴƝƳ Řƻ 

ǇƭƛŎ ŀ ƘƭŀǾƛőƪȅΦ ½ŀ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ ȌƛǾƻǘŀ ǇƻŘǎǘƻǳǇƛƭ ƧŜπ

ŘŜƴłŎǘ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƪȇŎƘ Ȋłπ

ƪǊƻƪǻ ƘƭŀǾƛőƪȅΦ ¢ŀŘŜłǑƪƻπ

Ǿŀ ŘƛŀƎƴƽȊŀ ȊƴŠƭŀ-ŘŠǘǎƪł 

ƳƻȊƪƻǾł ƻōǊƴŀΣ ƻōǎǘǊǳƪőπ

ƴƝ ƘȅŘǊƻŎŜŦŀƭǳ ŀ ǎǇŀǎǝŎƪł 

ŘƛǇŀǊŜǎŀ ǎ ǇǊŀǾƻǎǘǊŀƴƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ƴŀ IYΦ ¢ŀŘŜłǑŜƪ ōȅƭ 

ŀ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǎǘŀǘŜőƴȇΣ Ǉƭƴȇ ǵǎƳŠǾǻΣ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ Ƨŀƪƻ 

ōȅ ǾŠŘŠƭΣ Ŏƻ ǾȅōƻƧƻǾŀƭ ŀ ƻ Ŏƻ ōƻƧǳƧŜΦ bŜōŠƘłΣ ƴŜǎƪłőŜΣ 

ǎŎƘƻŘȅ ƴŜǾȅƧŘŜΣ ǇǊŀǾƻǳ Ǌǳőƛőƪƻǳ ƧŜƴ ǎǘŠȌƝ ƴŠŎƻ ǳŘǊȌƝΦ  

!ƭŜ ōŠƘŀƭȅ ŘŠǝ Ȋ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅōŠƘŀƭȅ ŎŜƭƪƻǾŠ                          

оооΦосо YőΗ  

½ŀ ǘƻ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƪƻǳǇƛƭƛ ǘǌŜōŀ ƛ ƴƻǾƻǳ CŀōƛƛΗ 

    Yŀǘƪŀ IǊƴőƝǌƻǾłΣ сΦ. 
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wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ YŀǑǇŀǊƻǾƻǳΥ 
 

 

 

 Wŀƪł ƧǎǘŜ ōȅƭŀ ȌŀőƪŀΚ 

bŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ Ƴƛ ǘƻ Ǒƭƻ αǎŀƳƻάΦ bŜƳǳǎŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳƻŎ ǳőƛǘΣ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ŀ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƴƻǾŞ ǾŠπ

Ŏƛ ƳŠ ōŀǾƛƭƻΦ tǊƻōƭŞƳ Ȋŀőŀƭ ŀȌ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ŘłƭΣ ŀƭŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘƻ 

ǎŀƳƻ ƴŜǑƭƻΦ /ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǳőƛǘΣ ŀƭŜ ǵǇƭƴŠ ƧǎŜƳ ƴŜǾŠŘŠƭŀ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΦ  

 

 tǊƻő ȊǊƻǾƴŀ рΦȊǑΚ 

tǌŜŘ мн ǝ ƭŜǘȅ ōȅƭŀ αǇŠǘƪŀά ƧŜŘƛƴƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΣ ƪŘŜ ƻ ƳŠ ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ǘƻ 

ǇǊƻ ƳŠ ǑƪƻƭŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ŎƝǟƳ ōȇǘ ŘƻƳŀΦ  WǎŜƳ ǊłŘŀΣ ȌŜ Ƴƛ ǘŜƴƪǊłǘ Řŀƭ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ ¦ƭǊƛŎƘ ǑŀƴŎƛΦ hŘ 

ǘŞ ŘƻōȅΣ ǳȌ ŀƭŜ ƴŀǑŜ αǑƪƻƭƴƝ ƭƻřά ƴŀōǊŀƭŀ ƴƻǾȇ ǾƝǘǊ Řƻ ǇƭŀŎƘŜǘ ŀ ǎƳŠǊΣ ƪŀƳ Ƨƛ ƪƻǊƳƛŘƭǳƧŜ ƴŀǑŜ 

ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ǟƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ƪŀƳ ŎƘŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾŠ ŘŠǟ ǇƭƻǳǘΦ 

 

 WŀƪŞ ƧŜ ǘƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ рΦǘǌƝŘȅ ŀ Ǉŀƪ ǾƛŘŠǘ ȊŀǎŜ ǵǇƭƴŠ ƳŀƭŞ ŀ 

ǊƻȊǘƻƳƛƭŞ ǇǊǾƶłőƪȅΚ 

[ƻǳőŜƴƝ ǎ ƳƻƧƝ  ǇƻǎƭŜŘƴƝ  Ǉłǘƻǳ ǘǌƝŘƻǳ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ 

ƘƻŘƴŠ ǘŠȌƪŞΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴł ǘǌƝŘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ 

ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŞǎǘ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǘǊƻŎƘǳ αƧƛƴŀƪάΦ  bŜōȅπ

ƭƻ ǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ŀƭŜ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǳőŜƴƝΣ ŘǻǾŠǊŀ ƛ ǊŜπ

ǎǇŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƳŠƭƛΣ ōȅƭ ǇǊƻ 

ƳŠ ƴŠőƝƳΣ ƴŀ Ŏƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳΦ ! ƳƻƧƛ ƴƻǾƝ ǇǊǾπ

ƶłőƪƻǾŞΚ Wǎƻǳ ǘŀƪŞ ƳƻŎ ŦŀƧƴ  Υ-ύΦ 

 

 YŘȅōȅǎǘŜ ƴŜōȅƭŀ ǳőƛǘŜƭƪƻǳΣ őƝƳ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘΚ 

¢ƻ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƻǇǊŀǾŘǳ ǘŠȌƪł ƻǘłȊƪŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇŀƴƝ ǳőƛπ

ǘŜƭƪƻǳ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘ ǳȌ ƻŘ ƳŀƭŀΦ YŘȅōȅŎƘ ŀƭŜ Ƴǳπ

ǎŜƭŀ ƳŠƴƛǘΣ ŀǎƛ ōȅŎƘ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭŀ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ 

ǎŜ ōŠƘŜƳ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝ ƴŀǳőƛƭŀ ƴŠƧŀƪ ŘłƭΦ 

 

 /ƻ ŘŠƭłǘŜ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΚ 

±Ŝ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ƧǎŜƳ ƴŜƧǊŀŘŠƧƛ ǎŜ ǎǾƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ Ǉŀƪ ǇǊƻ ƳŠ ƴŜƴƝ ȊŀǎŜ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ Ŏƻ ŘŠƭłƳŜΦ 

YƭƛŘƴŠ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƭŜƴƻǑƛǘΣ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȊƛǘ ƴŀ ƭȅȌŜΣ ƪƻƭƻΣ ǾƻŘǳΣ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ałƳ 

ǊłŘŀ ƪƴƛƘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ƴŜȊōȇǾł ǘƻƭƛƪ őŀǎǳΣ ƪƻƭƛƪ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀΦ ¢ŠǑƝƳ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ 

ŀȌ ǎŜ ȊŜ ƳŠ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀǎŜ ǎǘŀƴŜ ƪƴƛƘƻƳƻƭΦ 

 

 



с 

  

 

/ƻ Ǿłǎ ŘƻǾŜŘŜ Řƻǎǘ ƴŀǑǘǾŀǘΚ 

{ƴŀȌƝƳ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳǎƳƝǾŀǘ ŀ ǑǇŀǘƴƻǳ ƴłƭŀŘǳ ƴŜōƻ ƴŀǑǘǾłƴƝ ǎƛ ƳƻŎ ƴŜǇǌƛǇƻǳǑǘŠǘΦ 

YŘȅȌ ǳȌ ƳŠ ŀƭŜ ƴŠŎƻ ƘƻŘƴŠ ƴŀǑǘǾŜΣ ōȇǾł ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŠƧŀƪł ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΣ ƭƛŘǎƪł ȊłǾƛǎǘΣ ǎƻōŜŎπ

ƪƻǎǘ ŀ ōŜȊƻƘƭŜŘƴƻǎǘΦ 

 

 ½ŀ Ŏƻ ǎŜ ƳłǘŜ ǊłŘŀΚ 

aƻȌƴł ǘƻ ōǳŘŜ ȊƴƝǘ ȊǾƭłǑǘƴŠΣ ŀƭŜ ƳłƳ ǎŜ ǊłŘŀ Ȋŀ ǘƻΣ Ƨŀƪł ƧǎŜƳΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƪŘȅōȅŎƘ ǎŜ Ǿ ƴŠőŜƳ Ȋłπ

ǎŀŘƴƝƳ ȊƳŠƴƛƭŀΣ ǳȌ ōȅŎƘ ǘƻ ƴŜōȅƭŀ Ƨł ŀ ǘƻ ƴŜŎƘŎƛΦ 

 

 WŜ ƴŠŎƻ Ŏƻ ǾłƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǳǘŜƪƭƻ ƴŜōƻ Ǿłǎ ƳǊȊƝΚ 

bƛŎΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƳŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ȊŀǟƳ ǎǘŀƭƻ ōȅŎƘ ƴŜƳŠƴƛƭŀΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳŠƭƻ ǎǾǻƧ ǎƳȅǎƭΣ ŀǙ ǘƻ ōȅƭȅ 

ǾŠŎƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƴŜōƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝΦ  

 

 ± ƪǘŜǊŞ ŘƻōŠ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭŀ ȌƝǘ ŀ ǇǊƻőΚ 

¿ƛƧǳ ǊłŘŀ Ǿ ŘƻōŠΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘǳ ƳłƳ ǎǾŞƘƻ ǎƪǾŠƭŞƘƻ ƳŀƴȌŜƭŀΣ ǵȌŀǎƴƻǳ ŘŎŜǊǳΣ ƪŀƳŀǊłπ

Řȅ ŀ ǇǌłǘŜƭŜΦ bŜŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ǾǊŀŎŜǘ ƴŠƪŀƳ Řƻ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀƴƛ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 

 

WŀƪŞ ǘǌƛ ǾŠŎƛ ōȅǎǘŜ ǎƛ ǎ ǎŜōƻǳ ǾȊŀƭŀ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Řƻ ƴŜȊƴłƳŀΚ 

½łƭŜȌŜƭƻ ōȅΣ Řƻ Ƨŀƪ ǾŜƭƪŞƘƻ ƴŜȊƴłƳŀ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻΦ YŘȅōȅŎƘ ƻ ŎŜǎǘŠ ƴŜǾŠŘŠƭŀ ǾǻōŜŎ ƴƛŎΣ  ǾȊŀƭŀ ōȅŎƘ 

ǎƛ ŀǎƛ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ōǊƛǘǎƪŞƘƻ ŘƻōǊƻŘǊǳƘŀ .ŜŀǊ DǊƛƭƭŀ ƴǻȌΣ őǳǘƻǊǳ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ƪǌŜǎŀŘƭƻΦ {ƴŀŘ ōȅŎƘ ŎƘǾƝƭƛ 

ǇǌŜȌƛƭŀ ΥƻύΦ 

 

 5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƻŘǇƻǾŠřΦ 

    Yŀǘƪŀ IǊƴőƝǌƻǾłΣ сΦ. 



т 

 

 

 

 #Ƴƻǎ ƧŜ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳǘŠȌ ǳőƛǘŜƭǻ ŀōȅΣ ǳőƛǘŜƭŞ ǾŠŘŠƭƛ Ƨŀƪ ƧŜ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ ǊłŘƛΣ őƛ 

Ƨŀƪ ǳőƝΦ aȅ ȌłŎƛ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅōǊŀǘ ƴŀǑŜƘƻ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ  

 ό#Ƴƻǎ Ґ ǎƻǳǘŠȌ ǳőƛǘŜƭǻΣ őƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǳőŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǳőƛǘŜƭǻΦύ ¦ ƴłǎ ƴŀ ǑƪƻƭŜ 

Ƴł ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ YǊŀƳłǊƻǾł ŀ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜ Ǉŀƴ ǳőƛπ

ǘŜƭ ~ƻǳǊŜƪ ŀ ƴŀ ŘƻōǊŞƳ ǘǌŜǟƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ YǳǊƪƻǾłΦ όƘƭŀǎƻǾŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 

нну ȌłƪǻΦύ  

! ǘŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦΦΦ 

 

 .h5¸Υ 

 aΦ YǊŀƳłǊƻǾł         оуΦō 

 

 

                                     YΦ ~ƻǳǊŜƪ                 нфΦō 

 

 

                                      ½Φ YǳǊƪƻǾł                 нрΦō 
                                     

 

      

              ćmosñ5.zsmb 



у 

 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ нлмф 

 

 ± ǵǘŜǊȇ мнΦ ǵƴƻǊŀ нлмф ǎŜ ǘǌƝŘŀ пΦ. ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŬƴłƭƻǾŞπ

Ƙƻ ǘǳǊƴŀƧŜ пΦ ǘǌƝŘ ƳƭŀŘƻōƻƭŜǎƭŀǾǎƪȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭǳΦ YƭǳƪǻƳ ŀ ƘƻƭƪłƳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ 

ŬƴłƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅōƻƧƻǾŀƭƛ ƪǊłǎƴŞ пΦ 

ƳƝǎǘƻΦ ±ƝǘŠȊƴȇƳ ǘȇƳŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ½~ YƻǎƳƻƴƻǎȅΦ   

 

WƻȊŜŦ {ƻƭŎŜǊΣ пΦ. 

 



ф 

 

 
 

 wƻȊƧŜȊŘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƴŜōȅƭ ƭŜǘƻǎ ǾǻōŜŎ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΦ .ŠƘŜƳ ƳŠπ

ǎƝŎŜ ǌƝƧƴŀ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ ƘƭŀǾƴŠ ƴƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳ ŀ ȊǇǻǎƻō ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǇŀǊƭŀπ

ƳŜƴǘǳΦ 

 /ƻ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑŜƪ ȊƳŠƴƛƭƛΚ 

błǎǘŠƴƪȅ ς ƳłƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ŘǾŠ ƴłǎǘŠƴƪȅΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛπ

ƪǳƧŜƳŜ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΦ  

wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊƻƭƝ ς ƭŜǘƻǎ ǇƻǇǊǾŞ ƴŜƴƝ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǾŜŘŜƴȇ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳΦ tǊŀŎǳƧŜƳŜ 

ǾŜ ŘǾƻǳ ǾȇōƻǊŜŎƘ όƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊπ

ƴƝ ǾȇōƻǊύΦ tŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎ ǾȇōƻǊȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘŀπ

ƪŞ ǊƻƭŜ όƳƭǳǾőƝΣ ƴłǎǘŠƴƪłǌΣ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭΣ 

ǊȅŎƘƭł ǎǇƻƧƪŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦΣ ƎǊŀŬƪ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

Ǿ мΦ ŀ нΦ ǘǌƝŘŠύΦ  

! Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ƭŜǘƻǎ ǇƻǾŜŘƭƻΚ 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǾȇōƻǊ ς ǘŜŘȅ ǾȇōƻǊ ǇǊƻ Ǉƻπ

ƘƻŘǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƧŜƘƻȌ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ƪƻƳǳƴƛπ

ƪŀŎŜ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑƪƻƭȅΦ yŜǑƛƭ ƘƭŀǾƴŠ Ŧǳƴπ

ƎƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅΣ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ 

Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ǿƻƭōǳ ȊƭŀǘŞƘƻ !ƳƻǎŜΦ  

YǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇōƻǊ ς ǾȇōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ±łƳ 

ǎƴŀȌƝ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǎǇƻǳǎǘƻǳ Ȋŀπ

ƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ [Ŝǘƻǎ ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘǳǊƴŀƧΣ ǘŀƭŜƴǘƻǾƻǳ ǎƻǳǘŠȌ ŀ н ȊƛƳƴƝ ȊłƧŜȊŘȅ Ȋŀ ǎƴŠπ

ƘŜƳΦ 

Χ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ ŘłǾŀǘ ǎǾȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ όǇǎłǘ ƴŀ ƴłǎǘŠƴƪǳύ 

ƛ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝΦ  ½ǳȊƪŀ YǳǊƪƻǾł 



мл 

 

 

 

 

/ƻ ǇǊƻ Ǿłǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ȊƴŀƳŜƴłΚ  

¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƴłƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ŘŠƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪŎƝΦ  

Wŀƪł ǑƪƻƭƴƝ ŀƪŎŜ ǾłƳ Řŀƭŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊłŎŜΚ 

¢ƻ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ǌƝŎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪŎŜ ƴłƳ Řŀƭȅ ȊŀōǊŀǘΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ƳŠ ǘƻ ōȅƭ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾł 

ǎƻǳǘŠȌΦ  

/ƘǘŠƭόŀύ ōȅǎΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ н ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠΚ 

.ȅƭƻ ōȅ ǘƻ ŦŀƧƴΣ ǎǝƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻƘƻ ǾƝŎŜΣ ŀƭŜ ŀǎƛ ōȅŎƘ ǘǳ ŘǊǳƘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ Řƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ  

/ƘǘŠƭόŀύ ōȅǎ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΚ 

¦ǊőƛǘŠ ƴŜΣ ƪŀȌŘȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎǇƻƧƛƭƛΣ ƴƛŎ ōȅŎƘƻƳ ƴŜǎǝƘƭƛΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭǳπ

ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧŜ ŦŀƧƴΦ  

Wŀƪ ǎƛ ǎŜ Řƻǎǘŀƭόŀύ Řƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳΚ 

/ƘǘŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎŀƳŀΣ ƴƛƪƻƳǳ ȊŜ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ƴŜŎƘǘŠƭƻΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀΦ 

/ƻ ǘŠ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ōŀǾƝΚ 

.ŀǾƝ ƳŠ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ŀƪŎƛΦ  

 



мм 

 

 {ƪǳǘŜőƴȇ ŘłǊŜƪ 

 

tƻǎƭŀƭƛ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǾȅŘŠƭŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ 
őŀǎƻǇƛǎǳ őǘȅǌƛŎŜǘ ƪǳǌŀǘ Řƻ !ŦǊƛƪȅΦ  

! ǳŘŠƭŀƭƻ ƴłƳ ǘƻ ǊŀŘƻǎǘΦ 
 
 
5ƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǾƝŎ ŦƻǘƪǳΣ ƴłƭŜǇƪǳΣ ŘǾŀ ŎŜǊǝŬƪłǘȅ όŘƛǇƭƻƳȅύΣ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ŀ Řƻπ

ǇƛǎΦ .ȅƭƻ ōȅ ŦŀƧƴΣ ƪŘȅōȅ ƪŀȌŘł ǘǌƝŘŀ Ǉƻǎƭŀƭŀ  ǘŀƪƻǾȇ ǎƪǳǘŜőƴȇ ŘłǊŜƪΦ  

bŀǇƝǑǳ ƴŠŎƻ  Ȋ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ Υ 

αbŜƧǾŠǘǑƝ ǊŀŘƻǎǘ ƧŜ ǘŀ ǎŘƝƭŜƴłΦ ! ǇǊłǾŠ ǘŀƪƻǾƻǳ Ǉǌƛπ

ƴłǑƝ ǘŜƴǘƻ ŎŜǊǝŬƪłǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ !Ŧπ

Ǌƛƪȅ ŀ !ǎƛŜ ǇǊƻƳŠƴƝ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ŘłǊŜƪ ǇǊƻ ŎƘǳŘŞ 

ǊƻŘƛƴȅΧά ς Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ нл ƪǳǌŀǘ Ȋŀ нрл ƪƻǊǳƴ 

őŜǎƪȇŎƘ Φ  

aǊƪƴŠǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪȅ Υ ǿǿǿΦǎƪǳǘŜŎƴȅŘŀǊŜƪΦŎȊ 

 

WŜ ǘŀƳ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝ ƴŀǇǌΦΥ ƳǻȌŜǘŜ ƴŠƪƻƳǳ ƪƻǳǇƛǘ ǘǌŜōŀ ƪƻȊǳΣ ƪǊłǾǳΣ ǊȅōǳΣ 

ǎǘǳŘƴǳ ƴŜōƻ ǎŜǑƛǘȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ΦΦΦ   

 

±ȌŘȅŎƪȅ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻƳƻŎ ŀ Ƴȅ ƳǻȌŜƳŜΦ 

hƭƛǾŜǊ ~ƭŀȊȅƪ сΦ!  



мн 

                                  

                                       /ŜǎǘƻǾƴƝ  ǊǳōǊƛƪŀΥ YŀƴŀŘŀ 

 ± YŀƴŀŘŠ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ƪǊłǎƴł 

ȊǾƝǌŀǘŀΣ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ȊƛƳǳΦ YŀƴŀŘŀ 

ǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻǎƝŘƭŜƴŞƳ LƴŘƛłƴȅ ŀ Lƴǳƛǘȅ Ƨŀƪƻ 

ǳƴƛŜ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ȊłƳƻǌǎƪȇŎƘ ǘŜǊƛǘƻǊƛƝ ŀ ƪƻƭƻƴƛƝΣ Ȋ 

ƴƛŎƘȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǌŜŘǟƳ ǎƻǳőłǎǟ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ 

ƪƻƭƻƴƛłƭƴƝ ǌƝǑŜΦ  

 

YŀƴŀŘŀ ƭŜȌƝ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛŎŜ ƴŀŘ ¦{!  ŀ 

ƪŘȅōȅǎǘŜ ǾǻōŜŎ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ ǘŀƪ ǳ YŀƴŀŘȅ ȊǇǊŀπ

Ǿŀ ƧŜ DǊƽƴǎƪƻΦ 

aƭǳǾƝ ǎŜ ǘǳ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǝƴƻǳ ŀ ŀƴƎƭƛőǝƴƻǳΦ 5ƻƪƻƴŎŜ Ƨǎƻǳ Ǿ YŀƴŀŘŠ ƛ őŜǎƪȇ ƘƻǎǇƻπ

Řȅ Η hōȅǾŀǘŜƭŞ Ǿ YŀƴŀŘŠ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ őŜǎƪŞ ǇƛǾƻ Φ 

 

Wǎƻǳ őƭŜƴȅ b!¢h ŀ ōƻƧǳƧƝ Ǿ !ƎƘłƴƛǎǘłƴǳ ǇǊƻǝ ȊƭǳΦ WƝ 

ǘŀƳ ƘƻŘƴŠ Ǌȅōȅ ŀ ƳƻǌǎƪŞ ǇƭƻŘȅΦ  

 

 

Wł ƴŜǾƝƳ Ƨŀƪ ǾȅΣ ŀƭŜ Ƨł ōȅŎƘ ǘŀƳ ƧŜƭ Η  

hƭƛǾŜǊ ~ƭŀȊȅƪ сΦ! 

 

 

 



мо 

 

 

 

 

WŜ ǘƻ Ƴŀƭł ȊŜƳ ǳ !CwLY¸ Φ 

YŘȅȌ !ƳŜǊƛőŀƴŞ ŎƘȅǘŀƭȅ ŘƻƳƻǊƻŘŎŜ ƴŀ ƻǘǊƻƪȅ ŀ Řƻπ

ƳƻǊƻŘŎƛ ōŠƘŀƭƛ ƴŀ ƘƻǊǳ  [Ŝ aƻǊƴŜΦ

    [Ŝ aƻǊƴŜ ǇŀǘǌƝ ƪ ǇŀƳłǘƪłƳ 

¦ƴŜǎŎƻΦ WŜ ǘǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊƪŀƳŜƴŠƭŞ ƭłǾȅΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ǵǊƻŘƴłΦ tǊƻőΚ hōǎŀƘǳƧŜ ƳƻŎ ȌŜƭŜȊŀΦ 

 

± мрΦǎǘƻƭŜǟ ǘŀƳ Ȍƛƭ Ǉǘłƪ 5h5hΣ ŀƭŜ ƴłƳƻǌƴƝŎƛ Ƙƻ  

ǾȅōƛƭƛΦ aŀǳǊƛǝǳǎ ǇŀǘǌƝ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ŘƻŘŀǾŀπ

ǘŜƭǻ ŎǳƪǊƻǾŞ ǘǌǝƴȅΦ WŜ ȊŘŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ōƻǘŀƴƛŎƪł ȊŀƘǊŀŘŀ 

ƴŀ ƧƛȌƴƝ ǇƻƭƻƪƻǳƭƛΦ   

!ǳǘƻǊΥ {ŀƳ  .ǳǊŘŀΣ пΦ/ 

#%34/6.)ǳ 25"2)+!ȡ  -!52)4)53 



мп 

 

 
 

 

 

           tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ǾłƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǾŠǘƻȊƴłƳŞƘƻ ōǊƛǘǎƪŞƘƻ ŘŜƴƝƪǳ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛπ

ŀƴ ǇƻŘƭŜ ƪƴƛƘȅ tŜǘŜǊŀ aŜƴȊŜƭŀ IǳƴƎǊȅ ǇƭŀƴŜǘΦ 

     ½ǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƧ Ǿ ǎŜŘƳȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΦ /ƘǘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭƛǑƝ ƧƝπ

ŘŜƭƴƝőŜƪ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǳǘŜŎƘ ƴŀǑƝ ½ŜƳŠΦ 

! ǘŀƪŞ Ƨŀƪ ǊƻȊŘƝƭƴŞ Ƨǎƻǳ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǘǊŀǾǳ ƧŜŘƴŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ŘŀƴŞ ȊŜƳƛΦ 

 

¢ƻƘƭŜ ǎƴŠŘƝ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ Ǿ YǳǾŀƧǘǳ ŀ ǘŀƪǘƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ƪǳŎƘȅƶ ǾȅǇŀŘłΦ 

 

 

 

! ǘƻƭƛƪ ǎƴŠŘƝ Ǿ 2ŀŘǳΦ WŜŘƝ ŀǎƛ нллȄ ƭŜǾπ

ƴŠƧƛ ƴŜȌ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

 

 

 

±ƝŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκƭƛŦŜŀƴŘǎǘȅƭŜκƎŀƭƭŜǊȅκнлмоκ

ƳŀȅκлсκƘǳƴƎǊȅ-ǇƭŀƴŜǘ-ǿƘŀǘ-ǿƻǊƭŘ-Ŝŀǘǎ 

ΦΦΦŀƴŜōƻ ƴŀ ƴłǎǘŠƴŎŜ ƴŀ ŎƘƻŘōŠ ǾŜ ǘǌŜǟƳ ǇŀǘǌŜΗ 

            wƻƳŀƴ YǊłƭ ŀ тΦ! ŀ тΦ. 



мр 

 

 
 
 
wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ !ƴƛőƪƻǳ bŜƧŜȊŎƘƭŜōƻǾƻǳ όтΦ.ύ 

 
Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜǑ ƎȅƳƴŀǎǝŎŜ 
hŘ Ƴŀƭƛőƪŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƎȅƳƴŀǎǝŎŜ ƴŜǾŠƴƻǾŀƭŀΣ Ȋŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǎ ƴƝ ŀȌ ƪƻƭŜƳ т ƭŜǘ όǘŀƪȌŜ ŎŎŀ 
с ƭŜǘύΦ 
 
Wŀƪȇ ƧŜ ǘǾǻƧ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘΚ  
YŘȅȌ ƧǎŜƳ ȊƝǎƪŀƭŀ ǝǘǳƭ aƛǎǘǊȅƴŠ 2w Ǿ !ŎǊƻōŀǝŎ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭǳΦ !ƭŜ ǘŜř ƭŜǟƳŜ ƴŀ Ƴƛǎπ
ǘǊƻǾǎǘǾƝ 9ǾǊƻǇȅ Řƻ wǳǎƪŀ ǘŀƪȌŜ ŘƻǳŦłƳŜ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǾǑŜ ǇƻǾŜŘŜΦ 
 
/ƘǘŠƭŀ Ƨǎƛ ƴŠƪŘȅ ǎƪƻƴőƛǘΚ  
bŜ ōŀǾƝ ƳŠ ǘƻ ŀ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǘƻ ƳǻƧ ȌƛǾƻǘΦ bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ ǎƪƻƴőƛǘ ƴŜŎƘǘŠƭŀΦ 
 
Wŀƪ őŀǎǘƻ ǘǊŞƴǳƧŜǑΚ  
мȄƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ŎƘƻŘƝƳ Ǌłƴƻ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƎȅƳƴŀǎǝƪǳΣ Ƨƛƴŀƪ ŎƘƻŘƝƳ п-рƪǊłǘ ƴŀ ǘǊŞƴƛƴƪ ƴŀ ŎƘŜŜǊ 
ƪŘŜ ǎŜ ǘŀƪȅ ǾŜƭƳƛ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƎȅƳƴŀǎǝŎŜΦ 
 
YŘŜ ŀ ǎ ƪȇƳ ǘǊŞƴǳƧŜǑΚ  
/ƘƻŘƝƳ Řƻ ǘȇƳǳ .ƭŀŎƪ ¢ƛƎŜǊǎ /ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎ ŀ ǘǊŞƴǳƧŜ ƳŠ tŜǘǊŀ WŀƴŜőƪƻǾł όƘƭŀǾƴƝ ǘǊŜƴŞǊƪŀ 
ŎŜƭŞƘƻ ǘȇƳǳύΦ 

 
tƻŘǇƻǊǳƧƝ ǘŠ ǊƻŘƛőŜΚ  
aƻƧŜ ƳŀƳƪŀ ƳŠ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ƨŀƪ ŬƴŀƴőƴŠ ǘŀƪ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŎƪȅ ŀƭŜ ƳǻƧ ǘŀǙƪŀ ǌƝƪł ȌŜ ōȅŎƘ ǎŜ ƳŠƭŀ ǎǇƝǑ ǳőƛǘ ƴŜȌ ŘŠπ
ƭŀǘ ǘŀƪƻǾȇƘƭŜ άƪǊŀǾƛƴȅέΦ 
 
±ȅƴŜŎƘŀƭŀ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ǘǊŞƴƛƴƪȅ ƪǾǻƭƛ ȊłōŀǾŠΚ  
bŜ ǘǊŞƴƛƴƪ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȅƴŜŎƘłǾłƳΦ 
 
WŜ ǘƻ ǘǾǻƧ ƪƻƴƝőŜƪΚ  
bŜΣ ƧŜ ǘƻ ƳǻƧ ȌƛǾƻǘ ƴŜōŜǊǳ ǘƻ Ƨŀƪƻ ȊłōŀǾǳ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ 
ƳŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  
 
/ƘǘŠƭŀ ōȅǎ ǎŜǎ ƎȅƳƴŀǎǝŎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƛ ŀȌ ōǳŘŜǑ ŘƻǎǇŠƭłΚ  
!ƴƻΣ ǳǊőƛǘŠΦ WŜǎǘƭƛ Ƴƛ ǘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ őŀǎ ŘƻǾƻƭƝ ǘŀƪ ǳǊőƛǘŠ ŀƴƻΦ 
 
 



мс 

 

Wŀƪ ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ȊǾƭłŘłǑ ǑƪƻƭǳΚ 

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǑǇŀǘƴŞ ȊƴłƳƪȅ ƴŜƳłƳ ƧǎŜƳ ǘȅǇ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƻƳŀ ǎƪƻǊƻ ƴŜǳőƝ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ Ƴł ǇƻǘƻƳ 

ŘƻōǊƻǳ ȊƴłƳƪǳΦ 

 

Wŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǘȇŘƴǳ ǾŠƴǳƧŜǑΚ 

мȄƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ŎƘƻŘƝƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƎȅƳƴŀǎǝƪǳ ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ƘƭŀǾƴŠ ŎƘƻŘƝƳ п-рƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƴŀ 

ŎƘŜŜǊΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀƪȅ ǾŜƭƳƛ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƎȅƳƴŀǎǝŎŜΦ 

 
Wŀƪ ǾȅǇŀŘł ǘǾǻƧ ǘǊŞƴƛƴƪΚ 

±ŠǘǑƛƴƻǳ ȊŀőƝƴłƳŜ ǊƻȊŎǾƛőƪƻǳΣ ǇƻǘƻƳ ȊŀőƝƴłƳŜ ƴŜƧƭŜƘőƝƳƛ ǇǊǾƪȅ ƴŀ ǇǊƻǘłƘƴǳǟ ǎŜ ŀ Ǉƻπ

ǘŞ ǘǊŞƴǳƧŜ ǳȌ ǘȅ ǘŠȌǑƝ ǾŠŎƛ ƴŜōƻ ǎŜ ǵőƛƴƴŞ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΦ 

 
YŀƳ ǘƻ ŎƘŎŜǑ ŘƻǘłƘƴƻǳǘΚ 

Wł ǳȌ ƧǎŜƳ ǎƛ ǘŀƪƻǾȇ ǎǾǻƧ ƳŜƴǑƝ ǎŜƴ ǎǇƭƴƛƭŀ ŀ ǘƻ ǎŜ ǎǘłǘ ƳƛǎǘǊȅƴƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀƭŜ Ȋłř 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ŎƘŜŜǊŜƳ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭƛ ƴŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 9ǾǊƻǇȅ Řƻ wǳǎƪŀ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ƳƻŎ ǘŠǑƝƳŜΦ 

 

aŠƭŀ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŠƧŀƪȇ ǵǊŀȊΚ 

¿łŘƴȇ ǾŜƭƪȇ ǵǊŀȊ ƧǎŜƳ ƴƛƪŘȅ Ǉǌƛ ƎȅƳƴŀǎǝŎŜ ƴŜƳŠƭŀ ƧŜƴƻƳ ǘŀƪƻǾŞ ƳŜƴǑƝ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀΥ 

ǾȅǊŀȌŜƴȇ ŘŜŎƘΣ ƴŀǊŀȌŜƴƛƴŀ ŀ ǘŀƪΦ 

 
tƻŘǇƻǊǳƧƝ ǘŠ Ƙƻƭƪȅ ƴŀ ǘǊŞƴƛƴŎƝŎƘ ƴŜōƻ ƧŜ 

ƳŜȊƛ ǾłƳƛ ǊƛǾŀƭƛǘŀΚ 

bŀ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƪŀƳŀǊłŘƛ ŎƘƻŘƝ 

ǘŀƳ ƛ ƪƭǳŎƛ ŀ Ƴȅ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƴŜŘŠƭłƳŜ 

ȌłŘƴŞ ǊƻȊŘƝƭƛΦ bƛƪŘƻ ǎƛ ƴƛŎ ƴŜȊłǾƛŘƝΣ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǾǑŜƳ ǇǌŜƧƝ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ 

ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜΦ 

 

5ƝƪȅΦ Yŀǘƪŀ YƻǊƛǙłƪƻǾłΣ тΦ! 

 



мт 

 

 

 

 ± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ƧǎƳŜ ǳǾŜǌŜƧƴƛƭƛ ŀƴƪŜǘǳ 2ƝƳ ŎƘŎƛ ōȇǘΚ ±ƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŠȌƪł ƻǘłȊƪŀΦ YŀȌŘȇ ȊǊŀƧŜπ

ƳŜ ƧƛƴȇƳ ǘŜƳǇŜƳΣ ƴŠƪƻƘƻ ǇŜǾƴŠ ǎƳŠǌǳƧƝ ǊƻŘƛőŜΣ ƴŠƪŘƻ Ƴł Ƨŀǎƴƻ ŘƛǾ ƴŜ ƻŘ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ 

ŀǎƛ ƘƭŜŘł ƴŜōƻ ǘŜǇǊǾŜ ƘƭŜŘŀǘ ōǳŘŜΦ Wł ǎłƳ ƧǎŜƳ ƴŜƳŠƭ Ƨŀǎƴƻ ƧŜǑǘŠ ŀƴƛ Ǿ ƻǎƳƛőŎŜ όȊ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƪŘȅπ

ǎƛ ǾȅŎƘłȊŜƭ ƴŀ ƎȅƳǇƭύΦ hŘǇƻǾŠŘƝ αƴŜǾƝƳά ōȅƭƻ ƴŀƪƻƴŜŎ Ǿ ŀƴƪŜǘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ Ƴłƭƻ ς ŀǎƛ мн҈Φ 

 !ƴƪŜǘŀ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳΣ ƛ ǘŠƳ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳΦ aŀƭȇ ǑǇǳƴǘ Ƴł ƧƛǎǘŠ Ƨƛƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ 

ǘƻƳΣ őƝƳ ōȅ ŎƘǘŠƭ ōȇǘΣ ƴŜȌ ǝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀ őŀǎǘƻ ƴŀǇƻǾƝΣ Ŏƻ Ƙƻ ƻǎƭƻǾǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǘǊłǾƝ ǎǾǻƧ őŀǎ ŀ ƧŀƪŞ 

Ƙƻ ǾŜŘƻǳ ŘǻǾƻŘȅΦ  hōƧŜǾƛƭȅ ǎŜ ǘǳ ǊƻȊǘƻƳƛƭŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΥ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ōȇǘ aƻȊŀǊǘŜƳΣ ŀƴŜōƻ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 

/ƘŎƛ ōȇǘ ƳłƳƻǳΦ 5ƻōǌŜ ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳƝƳ ς Ǿ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘŠ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ ƛƴŘƛłƴŜƳΦ 

 .ȅƭƻ ǇłǊ ǘŀƪƻǾȇŎƘΣ Ŏƻ ǘƻ ǾȊŀƭƛ ǎ ƘǳƳƻǊŜƳ όƳƛƭƛŀǊŘłǌΣ ȊƭŀǘƻƪƻǇƪŀ όǘȊƴΦ ǾȊƝǘ ǎƛ ōƻƘŀǘŞƘƻ ƳŀƴȌŜπ

ƭŀύΣ ōŜȊŘƻƳƻǾŜŎ ƴŜōƻ ƴłƧŜƳƴȇ ǾǊŀƘύΦ 5ƻǎǘ ǾǝǇłƭƪǻ ǎŜ ǊŜƪǊǳǘƻǾŀƭƻ ȊŜ тΦ! ς ȊŀǎƳłƭ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ŀƭŜ 

ōƻƘǳȌŜƭ ƧǎŜƳ ǘȅǘƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŜƳƻƘƭ ȊŀǇƻőƝǘŀǘ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǘŀǝǎǝƪȅΦ ¢ƛΣ Ŏƻ ǇǎŀƭƛΣ ȌŜ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ōȇǘ 

ǇƻǇŜƭłǌŜƳΣ Ƨŀƪƻ ǎǾŞ ŘǻǾƻŘȅ ǳǾŜŘƭƛ ƴǳƭƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǘǳǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛΦ WƛǎǘŠ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ƳƝƴŠƴƻ 

ǾłȌƴŠΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ǘƻ ƴŠƪƻƘƻ ƴŀǇŀŘłΧ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘǳ ōȅƭȅ ƛ ǾłȌƴŠ ƳƝƴŠƴŞ 

ŘǻǾƻŘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǾƻƭōŠ ǇǊƻŦŜǎŜ ǘȅǇǳΥ ŎƘŎƛ ǘǳ ƴŠŎƻ ȊŀƴŜŎƘŀǘΣ ŎƘŎƛ ȊƳŠƴƛǘ ƭƛŘƛΧ 

 ±Ŝ Ǿȇőǘǳ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧǎǘŜ ǳǾłŘŠƭƛΣ ƧŜ ƧŜƴ ŀǎƛ о҈ ǌŜƳŜǎƭƴƝƪǻΣ у҈ ƳŀƴǳłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

όǘŜŘȅ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ǊǳƪŀƳŀύ ƴŜōƻ мл҈ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻǾƻƭłƴƝ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌōȅ ǊǻȊƴŞπ

Ƙƻ ŘǊǳƘǳΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ōȅ ōȅƭƻ ǎǊƻǾƴŀǘ ǘƻ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ǘƻ ǳȌ ŀƭŜ ǇƻƴŜπ

ŎƘłƳ ƴŠƪƻƳǳ ƧƛƴŞƳǳΦ ό¢ŀƪ ƧǎŜƳ ȊǾŠŘŀǾȇΣ ƪŘƻ ǘǳ ōǳŘŜ Ȋŀ нлΣ ол ƭŜǘ ƧŜǑǘŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ  Φύ 

 tƻǘŠǑƛƭƻ ƳƴŜΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǳƳƝǘŜ ǘƻƳǳΣ ƧŀƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƪ ȊŀǎǘłǾłƴƝ ȊǾƻƭŜπ

ƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōŀΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǎǾŞ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜǘŜΣ 

ōȅƭ ƧǎŜƳ ŀȌ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴȇΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ƳƴƻȊƝ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ǘƻ ǳȌ ƴȅƴƝ ŘŠƭłǘŜ ŀƴŜōƻ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ 

ŎƘȅǎǘłǘŜΦ 2ŀǎǘƻ ƧǎǘŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛ Ƨŀǎƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǾŀǑƛƳƛ ǑƪƻƭƴƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǑŀƴŎƝΣ ȌŜ ǎǾŞ Ǿȅǎπ

ƴŠƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ŘƻǎłƘƴŜǘŜΦ  

 ± ŘƛŀƎǊŀƳŜŎƘ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻǾƻƭłƴƝ ƧǎǘŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀ ƧŀƪŞ ŘǻǾƻŘȅ Ǿłǎ ƪ ǘƻƳǳ 

ǾŜŘƭȅΦ tƻǾƻƭłƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜΣ Ǿ ŘƛŀƎǊŀƳǳ ƴŜǳǾłŘƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎŜ ƘǊłƭȅ 

ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ǊƻƭƛΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎŜΥ ŎǳƪǊłǌƪŀΣ ǇǊƻŘŀǾŀőƪŀΣ ǌŜȊƴƝƪΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘΣ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƪǊŜŀǝǾŜŎΣ 

ōŀƭƛő ōŀƭƝƪǻΣ ƪǾŠǝƴłǌƪŀΣ ŀǳǘƻƳŜŎƘŀƴƛƪΣ ǇƛƭƻǘΣ ǌƛŘƛőΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳΣ ȊƭŀǘƴƝƪΣ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭπ

ƪŀΣ ƳŀƧƛǘŜƭƪŀ ƳƽŘƴƝƘƻ ǎŀƭƽƴǳΣ ƧŜȊŘƪȅƴŠ ƴŀ ƪƻƴƛΣ ōȇǘ Ƨŀƪƻ ǘłǘŀ ƴŜōƻ ƳłƳŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǾŜ ǑƪƻŘƻǾŎŜΣ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌΣ ǎŜƪǊŜǘłǌƪŀΣ ǾŠŘŜŎΣ ŘǌŜǾƻǊǳōŜŎΣ ǇŜƪŀǌΣ ǾƛƴŀǌΣ ǘǊŀƪǘƻǊƛǎǘŀΣ ǊȅōłǌΣ ǘǊǳƘƭłǌΣ ǘŜǎŀǌΣ ǎƻǳŘƪȅƴŠΣ 

ƪŀŘŜǌƴƛŎŜΣ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ƪǳŎƘŀǌƪŀ ŀ ǵǌŜŘƴƝƪΦ 

  błǾǊŀǘƴƻǎǘ ŀƴƪŜǘƴƝŎƘ ƭƝǎǘƪǻ ōȅƭŀ Ǿȅǎƻƪł ς ǎƪƻǊƻ тл҈Φ ¢ƻ ƧŜ ōŜȊǾŀΗ 5ŠƪǳƧǳ ƪƻƭŜƎȅƴƝƳ ŀ ƪƻƭŜƎǻƳ ŀ 

ǾǑŜƳ ȌłƪȅƴƝƳ ŀ ȌłƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ǟƳ ǘǊłǾƛƭƛ őŀǎ ŀ ƴŜŘŠƭŀƭƛ ǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ ǎǊŀƴŘǳΦ ! ǘŠǑƝƳ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŀǇǌƝǑǘŠΗ 

wƻƳŀƴ YǊłƭ 



му 

 

 

 

 



мф 

 

 

YƻƳŜƴǘłǌ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ƪ ŀƴƪŜǘŠΥ 

 

 YŘȅȌ ƧǎŜƳ őŜǘƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŀǑƝ ŀƴƪŜǘȅΣ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŀ ƳƻƧŜ ŘŠǘǎƪł ƭŞǘŀΦ WŜŘƴŀƪ 

ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ōȇǘ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀΣ ŀ Ǉŀƪ ǘŀƪŞ ƴŀ ƘǊǳ Ϧ±ŀƴŘǊƻǾŀƭƛ ǌŜƳŜǎƭƴƝŎƛϦΦ 

¢ǳ ǳȌ ŀǎƛ ƴŜȊƴłǘŜΦ 5ǾƻƧƛŎŜ ŘŠǟ ǇŀƴǘƻƳƛƳƛŎƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ƴŠƧŀƪŞ ǌŜƳŜǎƭƻ ŀ ŘǊǳȊƝ Ƙƻ 

ƳŠƭƛ ǳƘƻŘƴƻǳǘΦ tǌŜƳȇǑƭƝƳΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ ŘƴŜǎ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ǘǌŜōŀ ȅƻǳǘǳōŜǊȅΦΦΦ Τ-ύ  

 {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ Ƴȅ ǘŜƘŘȅ ǾǻōŜŎ ƴŜǘǳǑƛƭƛΣ őƝƳ ǾǑƝƳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ȌƛǾƛǘ ƭƛŘŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΣ Ǉǌƛπ

ǇǊŀǾǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘƻǎǇŠƭŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ōǳŘŜǘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻǾƻƭłƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ŘƴŜǎ ƧŜǑπ

ǘŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ ! Ŏƻ ǘƻ ǇǊƻ Ǿłǎ ȊƴŀƳŜƴłΚ ¢ǌŜōŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ǳőƛǘ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ όǘŀƪ 

ǇǊƻő ǎ ǟƳ ƴŜȊŀőƝǘ ƘƴŜŘΥύύΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ōȇǘ ƅŜȄƛōƛƭƴƝΣ ǘȊƴΦ ǊȅŎƘƭŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ŀ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǎŜ ƧƛƳΦ ! ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƳǳǎŜǘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎŜΣ ǳƳŠǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǘȇƳǳΣ Ǿ ƴŠƳ Ǉƭƴƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǵƪƻƭȅ ŀ ƴŞǎǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴƻƳ Ȋŀ 

ǎŜōŜΣ ŀƭŜ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳΦ  

 ! ƪ ǘƻƳǳ ƧŜǑǘŠ ǎǇƻǳǎǘǳ ŀ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊȇƳ ƻŘōƻǊƴŠ ǌƝƪłπ

ƳŜ ϦƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜϦΦ ¢ƻ ƧŜ ŦŀƧƴΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǳőƝǘŜ ƛ ǘŜřΣ Ŏƻ ƳȅǎƭƝǘŜΚ 

 

          aŀǊŎŜƭŀ tŀǾƭƝƪƻǾł 

 



нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

~Yh5! {/![! 
 

 Wŀƪ ƧƛǎǘŠ ǾƝǑΣ {Ŏŀƭŀ ƧŜ ƴłǎǘǳǇŎŜ wŀǇƛŘǳΣ ŀ ƧŜǎǘƭƛ Ƨǎƛ ǘƻ ƴŜǾŠŘŠƭΣ ǘŀƪ ǎŜ ǘƻ ǘŜř ŘƻȊǾƝǑΦ ±ȇǊƻπ

ōŀ wŀǇƛŘǳ Ȋŀőŀƭŀ Ǌƻƪǳ нлмоΣ ƴȅƴƝ Ƴł ǎǾŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴłǎǘǳǇŎŜ ŀ ǘƻ ƧŜ  ǇǊłǾŠ {ŎŀƭŀΦ bŀ ǘǊƘ 

ōȅƭŀ {Ŏŀƭŀ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ Řǳōƴǳ нлмф ŀ ǇǊǾƴƝ ǾƻȊȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ŘƻŘłƴȅ Ǿ ƪǾŠǘƴǳΦ  

 {Ŏŀƭŀ ŀ wŀǇƛŘǳ ǎŜ ƻŘ ǎŜōŜ ƭƛǑƝΦ 

  {Ŏŀƭŀ ōǳŘŜ ƻ с ŎƳ ŘŜƭǑƝΣ ƻ ф ŎƳ ǑƛǊǑƝ ŀ ƻ мн ƳƳ ǾȅǑǑƝΦ !ǳǘƻ ōǳŘŜ ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ōŜƴȊƝƴΣ 

ƴŀƊǳ ŀ ȊŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ό/bDύΣ ǘŜƴ ǎŜ ŀƭŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƝ ŀȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻƪǳΦ 

Yŀǘƪŀ IǊƴőƝǌƻǾłΣ сΦ. 


